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COMPTE RENDU DE RÉUNION 

RÉUNION DU COMITÉ EXÉCUTIF NATIONAL 
Du 7 au 11 juillet 2025  

Date: du 8 au 11 juillet 2025 

Lieu : Hilton Garden Inn et Homewood Suites, à Ottawa, en Ontario 
 
Horaires des séances :   

• de 9 h à 16 h 30 du 8 au 10 juillet  

• De 9 h à 12 h le 11 juillet  

____________________________________________________________ 

Présence 

Membres de l'Exécutif national (EN) présents 

• Rubina Boucher, présidente nationale (PN) 

• Helen King, vice-présidente de l’Exécutif national (VPEN) 

• Shauna-Lee Dupuis, vice-présidente nationale (VPN), Immigration, 

Réfugiés et Citoyenneté Canada (IRCC) 

• Charlene Arsenault, VPN, N.-B./Î.-P.-É. 

• Jaspinder Badesha, VPN, C.-B./Y.T. 

• Annik Beamish, VPN, Québec 

• Judith Côté, VPN, Québec 

• Mofizul Islam, VPN, Droits de la personne et relations interraciales 

(DPRI) 

• Vanessa Sandsmark, 2e suppléante de la vice-présidente nationale 

(A/NVP), Région de la capitale nationale (RCN) 

• Keri D’Avignon-Nault, vice-présidente nationale, 

Manitoba/Saskatchewan 

• Vivian Ike, vice-présidente nationale, Commission de l’immigration et 

du statut de réfugié du Canada (CISR) 

• Carolyn Locke, vice-présidente nationale, Priorités des femmes – 

Région de l’Est 
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• Lynda MacLellan, vice-présidente nationale, Priorités des femmes – 

Région de l’Ouest 

• Debbie Morris, vice-présidente nationale, Terre-Neuve-et-

Labrador/Nouvelle-Écosse 

• Lisa Prescott, vice-présidente nationale, Ontario 

• Sabino Spagnuolo, vice-président national, Alberta/Territoires du 

Nord-Ouest/Nunavut 

• Julie Nanquil, vice-présidente nationale, Ontario 

 

Personnel présent 

• Kathy Sand, directrice de la représentation et des relations de travail 

• Kimberley Smith, directrice des finances et de l’administration 

• Sue Seguin, adjointe de direction et conseillère de la présidente 

nationale 

• Natasha Larose, adjointe de direction de la vice-présidente exécutive 

nationale  

• Nicole Bernard, adjointe administrative au bureau national  

 

Observateurs 

• Darlene Stevens, vice-présidente nationale suppléante, C.-B./Yukon 

• Michelle Gallivan, vice-présidente nationale suppléante, Terre-

Neuve-et-Labrador/Nouvelle-Écosse 

• Dhaval Shah, vice-président national suppléant, IRCC 

• Dominique Laberge, Québec 

• Francesca Dorvillier, vice-présidente nationale suppléante, Québec 

• Jenny-Lee McLaughlin, vice-présidente nationale suppléante, 

Québec 

• Lyle Gall, vice-président national suppléant, Ontario 

• Eddy Bourque, membre 

 

Absents 

• Daniel Carrière, vice-président national, RCN 
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Jour 1 – 8 juillet  
____________________________________________________________ 
 
Le 8 juillet, les membres de l’Exécutif national ont participé à une formation 
d’une journée sur la communication efficace et la résolution des conflits 

Jour 2 – 9 juillet  
____________________________________________________________ 
 
Ouverture de la séance 
 
La séance a été ouverte à 9 h 08 (HNE) le9juillet 2025 par la présidente 
nationale, Rubina Boucher. 
 
Reconnaissance du territoire 
 
La réunion s’est ouverte par une reconnaissance du territoire prononcée 
par Helen King. 
 
Adoption de l'horaire de la séance 
 
Les horaires des séances, de 9 h à 16 h 30 du 8 au 10 juillet, et de 9 h à 
midi le 11 juillet,ont été approuvés.   
 
Proposé par Lisa et Vivian  
ADOPTÉ   
   
Lecture de la déclaration contre le harcèlement et de la déclaration 
contre le profilage abusif 
 
Debbie a lu la déclaration contre le profilage abusif et Judith a lu la 
déclaration contre le harcèlement. Kathy et Sue ont toutes deux été 
nommées coordinatrices de la lutte contre le harcèlement pour la durée de 
la réunion.  
 
Adoption de l'ordre du jour 
 
La présidente nationale a passé en revue l’ordre du jour.  
 
MOTION : Que le point de discussion unique par NVP soit reporté. 
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m/s Keri/Sabino 
ADOPTÉ 
 
Adoption de l'ordre du jour 
proposée par Charlene/Vanessa 
ADOPTÉ 
 
Minute de silence 
 
Une minute de silence a été observée à la mémoire de : 
 

• Damilola Afolabi, section locale 30851 

• Karen Casselman, section locale 00621 

• Stu Henderson, époux de Michelle Henderson (membre du personnel 
du SEIC) 

 
Prestation de serment 
 
Le président national a fait prêter serment à : 
 

• Dhaval Shah, vice-président national suppléant, IRCC 
• Jenny-Lee McLaughlin, vice-présidente nationale suppléante, 

Québec 
 
Approbation des procès-verbaux précédents de l'Exécutif national 
 
29 novembre 2024 
 
Des corrections ont été notées, notamment la précision que Shauna-Lee 
Dupuis n’était pas en fonction à ce moment-là et des recommandations 
visant à décomposer les acronymes. Des préoccupations concernant la 
sélection équitable des délégués de l’AFPC ont été soulevées en vue de 
leur inclusion dans le procès-verbal.  
 
Approbation du procès-verbal du 19 novembre 2024 
m/s Lynda/Lisa 
Vote par appel nominal n° 1 : ADOPTÉ 
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Du 4 au 7 février 2025 
 
Les corrections portaient sur des inexactitudes concernant la présence, la 
clarification des discussions relatives au portefeuille et au décalage avec la 
CISR, les références aux bureaux, les pièces jointes à l’annexe et le 
remplacement du nom d’un participant. 
 
Approbation du procès-verbal du 4 au 7 février 2025  
m/s Shauna-Lee/Vivian  
Vote enregistré n° 2 : ADOPTÉ 
 
20 mai 2025 
 
Une erreur concernant le nom de Sabino a été relevée, et il a été noté que 
le rapport du NVP de l'IRB ne mentionnait pas que sa déclaration avait été 
acceptée et que son rapport restait valable.  
 
Approbation du procès-verbal du 20 mai 2025 
m/s Jaspinder/Sabino  
Vote enregistré n° 3 : ADOPTÉ 
 
IL CONVIENT DE NOTER QUE LA PRÉSIDENCE A ÉTÉ TRANSMISE À 
HELEN KING  
 
Rapport de la présidente nationale 
 
L'Exécutif national a eu le temps d'examiner le rapport. 
 
La présidente nationale a évoqué les défis des derniers mois, notamment 
les changements de direction, l’ajustement des effectifs (WFA) et les 
conférences nationales. Elle a souligné l’importance qu’elle accorde à 
l’engagement médiatique concernant le WFA et a reconnu la nécessité de 
moderniser la communication au sein du Syndicat canadien de l’emploi et 
de l’immigration (SEIC). 
 
Approbation du rapport de la présidente nationale  
m/s Carolyn/Julie  
 
Vote par appel nominal n° 4 : ADOPTÉ 
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IL FAUT NOTER QUE LA PRÉSIDENCE A ÉTÉ RESTITUÉE À RUBINA 
BOUCHER  
 
Rapport du vice-président exécutif national 
 
Le rapport a été présenté, mettant en avant les travaux liés à la WFA, les 
révisions de la politique en matière de harcèlement, les révisions de la 
classification des emplois, les baux de bureaux, les visites sur site, les 
mises à jour concernant les effectifs et les remerciements adressés au 
personnel. 
 
Approbation du rapport du vice-président exécutif national  
m/s Vanessa/Carolyn  
Vote par appel nominal n° 5 : ADOPTÉ 
 
Rapport du comité des finances 
 
Charlene Arsenault a présenté le rapport. Toutes les recommandations 
sont proposées et appuyées par les coprésidentes du Comité des finances. 
 
Recommandation n° 1 : Le comité recommande d'adopter le coût tel que 

présenté dans la proposition révisée du 
programme de mentorat.   

 
Vote enregistré n° 6 : ADOPTÉ 
 
 
Recommandation n° 2 : Qu'un courriel soit envoyé aux VNP régionaux 

afin de confirmer qui est invité à leurs conférences 
des présidents respectives et si ces pratiques sont 
conformes au Règlement 1. 

 
Vote enregistré n° 7 : ADOPTÉ 
 
 
Recommandation n° 3 : Ajouter un poste budgétaire distinct intitulé « 

besoins en matière d’hébergement » en dehors de 
notre budget d’équipement de 5 000 $. Pour les 
NVP qui ont des besoins en matière d’hébergement, 
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ces coûts peuvent être importants, et ils ne 
devraient pas être prélevés sur le budget 
d’équipement standard de 5 000 $. Il s’agit d’un 
hébergement, et cela devrait faire l’objet d’un poste 
budgétaire distinct.  

 
 
MOTION : Que la recommandation n° 3 du comité des finances soit 
reportée.  
 
m/s Vanessa/Keri  
ADOPTÉ 
 
 
MOTION DE RENVOI : Pour les NVP ayant des besoins en matière 

d'aménagements, ces coûts peuvent être 
importants et ne devraient pas être prélevés sur 
le budget standard de 5 000 $ consacré au 
matériel. Il s'agit d'un aménagement, et ces 
coûts devraient être prélevés sur la ligne 
budgétaire consacrée aux besoins en matière 
d'aménagements, au sein de la ligne budgétaire 
relative aux besoins en matière 
d'aménagements.  

m/s Vanessa/Keri  
 
Vote par appel nominal n° 8 : ADOPTÉ 
 
Séance à huis clos 
 
Helen King a indiqué qu’après la pause, la réunion se poursuivrait à huis 
clos, le personnel et les observateurs étant dispensés d’y assister. 
 
Jour 3 – 10 juillet  
____________________________________________________________ 
 
Séance à huis clos 
 
L'Exécutif national s'est réuni à huis clos de 9 h à 12 h. 
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IL CONVIENT DE NOTER QU'À L'ISSUE DE LA SÉANCE À HUIS CLOS, 
DARLENE STEVENS A PRIS LA PLACE DE JASPINDER BADESHA À LA 
TABLE DU COMITÉ EXÉCUTIF NATIONAL POUR LE RESTE DE LA 
RÉUNION. 
 
Présentation des responsables de la mobilisation des membres 
(MEO) 
 
Stratégie nationale d’engagement 
 
Ailish a présenté le travail accompli à ce jour par les MEO. Ashley a donné 
un aperçu de la stratégie nationale d’engagement actuellement en cours 
d’élaboration. Les MEO ont indiqué qu’ils rechercheraient des bénévoles 
dans le cadre du processus de planification. La présidente nationale a 
confirmé qu’un appel à candidatures serait lancé une fois le plan finalisé. 
 
Conformité locale 
 
Ailish a présenté des données actualisées sur la conformité locale, en 
soulignant les tendances relatives aux postes vacants et à la soumission 
de documents. 
 
Un sous-comité a été créé pour se concentrer sur l'amélioration des 
résultats en matière de conformité. Les MEO ont indiqué qu'ils étaient 
disponibles pour aider les régions et les sections locales dans leurs efforts 
de conformité. Ailish couvre les régions désignées, tandis qu'Ashley couvre 
les autres, selon la répartition des tâches. 
 
Discussion sur le programme de mentorat 
 
Ailish a passé en revue le programme de mentorat, y compris la 
recommandation envoyée au comité des finances concernant le nombre de 
participants. 
Il a été noté que la résolution 21-C-3 précise que le programme est destiné 
aux militants et n'inclut pas actuellement les vice-présidents nationaux.  
 
Des questions ont été soulevées par Judith et Charlene quant à la 
possibilité d'inclure les vice-présidents nationaux dans le programme. 
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La présidente nationale a donné lecture de la résolution 21-C-3 pour qu'elle 
soit consignée au procès-verbal. Une discussion a suivi concernant : 

• La question de savoir si la modification de la résolution serait 
conforme à son intention initiale 

• L'identité des mentors si les vice-présidents nationaux étaient inclus 
• Le calendrier de lancement du projet pilote 
• des coûts associés et de l'absence d'estimation initiale des coûts lors 

de l'adoption de la résolution 
 
Diverses options de mise en œuvre ont été discutées, y compris les dates 
de lancement possibles (janvier ou avril 2026). 
 
Il a été confirmé que la résolution avait été adoptée en 2021 et qu'aucune 
estimation des coûts n'avait été réalisée à ce moment-là. La commission 
des finances a été chargée de fournir des estimations de coûts sur la base 
de trois mentors.  
 
La présidente nationale a souligné un problème et un risque majeurs en 
matière de gouvernance et d'organisation, à savoir que les résolutions et 
procès-verbaux du SEIC n'avaient pas été mis à jour depuis 2017. Elle a 
ajouté que cette question serait traitée en priorité, mais qu'il s'agissait d'une 
tâche difficile en raison du manque de documentation et du temps écoulé.  
 
Les responsables régionaux ont indiqué qu'ils attendraient les directives du 
comité des finances concernant le nombre de participants et les délais 
avant de donner suite. 
 
Discussion sur les programmes de formation 
 
Ashley a présenté les initiatives de formation actuelles et proposées et a 
sollicité les commentaires du NE sur les domaines prioritaires et les 
besoins régionaux. 
Parmi les thèmes clés soulevés par les membres du NE figuraient : 

• La nécessité d'une offre de formation cohérente et régulière 
• Une formation en administration financière et en conformité pour les 

sections locales 
• Formation administrative et technique (par exemple, Microsoft 365, 

gestion des réunions, rédaction de procès-verbaux) 
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• Une formation d'orientation et d'intégration pour les nouveaux 
dirigeants et militants des sections locales 

• La présidence des réunions, le règlement intérieur et le travail en 
commission 

• Combiner des modèles de formation animés par le personnel et par 
les membres 

• Proposition de formations en ligne, en présentiel et sous forme de 
modules courts 
 

Les MEO ont indiqué qu'ils s'efforceraient d'aligner les nouvelles offres sur 
la formation existante des représentants syndicaux nationaux (NUR) tout 
en comblant les lacunes identifiées. Une proposition de formation de base 
applicable à toutes les sections locales a été discutée, avec la possibilité 
d'ajouter des contenus plus spécialisés si nécessaire. 
 
Formation contre le harcèlement 
 
Ailish a présenté une mise à jour du Guide anti-harcèlement, qui s’appuie 
sur les politiques et les statuts du SEIC. Il est proposé de dispenser une 
formation initiale au NE en septembre, suivie de sessions supplémentaires. 
Il a été noté que seules les personnes ayant suivi la formation seraient 
habilitées à exercer la fonction de coordinateur anti-harcèlement lors des 
événements du SEIC. 
 
Le point sur l'équité et les droits de la personne 
 
Allison a fait le point sur les travaux liés à l’équité, notamment : 

• la planification de la mise en œuvre de la résolution 2023-C-6 (plan 
antiracisme), s’appuyant sur le cadre de l’AFPC et intégrant les 
commentaires recueillis lors de la conférence HRRR 

• l'élaboration d'une déclaration de reconnaissance des Noirs, 
comprenant des consultations avec les membres noirs de l'UCEP afin 
de s'assurer que les perspectives régionales sont prises en compte 

• Les travaux sur un projet de vérification de l’équité, qui sera présenté 
au président national puis au NE 

• les progrès réalisés concernant la résolution B-11 (formation aux 
droits de la personne), en accord avec les initiatives de formation du 
MEO 
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Des questions ont été soulevées concernant l’identification et la 
participation des Autochtones, en particulier pour les personnes s’identifiant 
comme autochtones et résidant à l’extérieur du Canada. Allison a indiqué 
que cette question devrait être discutée plus en détail avec les 
représentants autochtones du HRRR. 
 
Le NE a exprimé son intérêt à poursuivre cette discussion lors d’une 
prochaine réunion. 
 
Planification et discussion sur l’ajustement de la main-d’œuvre (WFA) 
 
Le président national a présenté les mesures proactives prises en prévision 
de scénarios potentiels d’AET découlant des annonces budgétaires 
fédérales. 
 
Plan d’action de l’AAT 
 
Ailish a présenté le projet de plan d’action WFA, comprenant : 

• Composition des équipes WFA du NVP et du personnel 
• L'approche en matière de collecte et d'analyse des données 
• Stratégies de représentation, d'engagement des membres, d'action 

politique et de communication 
 

La discussion a porté sur le traitement et la diffusion des listes de membres 
touchés, les préoccupations en matière de confidentialité et la garantie 
d'une réponse régionale équitable et efficace. 
 
MOTION : Que la liste soit distribuée au NE. 
 
m/s Keri / Charlene 
Vote enregistré n° 9 : ADOPTÉ  
 
L'examen du plan d'action s'est poursuivi, notamment en ce qui concerne 
les outils de communication (par exemple, une boîte de réception dédiée), 
les options de plaidoyer politique et les échéances. 
 
MOTION : Approuver le plan d'action tel que présenté. 
 
m/s Vanessa / Julie 
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Vote enregistré n° 10 : ADOPTÉ  
 
Présentation du site web du SEIC 
 
Matt a présenté un aperçu du nouveau site web du SEIC, notamment : 

• L'intégration des pages régionales au site national 
• les mises en page proposées, la structure de navigation et les 

normes d'accessibilité 
• Les plans pour un lancement par étapes et la collecte de 

commentaires après le lancement 
 
La discussion a porté sur : 

• La fonctionnalité de changement de langue 
• Rôles et responsabilités pour les mises à jour du site web 
• Visibilité des membres et des suppléants du NE 
• Ressources pour les responsables locaux 
• Suggestions concernant les comptes à rebours pour les événements 

et les fenêtres contextuelles de commentaires 
 

Un consensus s'est dégagé en faveur du lancement rapide du site web, 
des améliorations devant suivre. Matt s'est engagé à partager un lien de 
prévisualisation avec le NE, et les membres ont accepté de faire part de 
leurs commentaires avant la réunion du NE du 31 juillet. 
 
Avis de séance à huis clos 
 
Le Comité exécutif a été informé que la séance se poursuivrait à huis clos 
le lendemain. 
La séance a été levée à 16 h 56. 
 
 
Jour 4 – 11 juillet  
____________________________________________________________ 
 
VOTE – Le Comité exécutif national (CEN) a voté le 11 juillet 2025 en 
faveur d’une séance à huis clos de 9 h à 12 h. 
 
L'EXN s'est réuni à huis clos de 9 h à 10 h. 
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CE (suite) 
 
La présidente nationale, Rubina Boucher, a repris la séance à 10 h 25. 
 
 
MOTION : Aller de l’avant avec l’option 3 pour la rénovation du RUO 

Prairies, dont le coût maximal est de 75 000 $ plus la TPS. 
 
m/s Vanessa / Keri 
Vote par appel nominal n° 11 : ADOPTÉ  
 
 
Séance à huis clos (suite) 
 
La séance à huis clos a repris à 10 h 29. 
 
NE (suite) 
 
La séance a repris en public à 11 h 45. 
 
Levée de la séance 
 
Ajournement de la séance 
m/s Vivian / Carolyn 
ADOPTÉ  
 
La séance a été levée à 11 h 46. 


