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COMPTE RENDU DE LA RÉUNION DU 5 AU 7FÉVRIER 
2025 

RÉUNION DU COMITÉ EXÉCUTIF NATIONAL 
 
La réunion de l’Exécutif national s’est tenue en présentiel au Hilton Garden Inn et au 
Homewood Suites, à Ottawa, en Ontario. 
 
La séance a été ouverte à 9 h 10 (HNE) le 5 février 2025 par la présidente nationale, 
Rubina Boucher. 
 
Les membres suivants de l’Exécutif national étaient présents : 
 
Rubina Boucher, présidente nationale 
Helen King, vice-présidente exécutive nationale 
Shauna-Lee Dupuis, vice-présidente nationale pour IRCC 
Kelli Reid, vice-présidente nationale par intérim pour le Nouveau-Brunswick et l’Île-du-
Prince-Édouard 
Jaspinder Badesha, vice-présidente nationale pour la Colombie-Britannique et le Yukon 
Judith Côté, vice-présidente nationale pour le Québec 
Mofizul Islam, vice-président national chargé des droits de la personne  
Dan Carrière, vice-président national pour la RCN 
Keri D’Avignon-Nault, vice-présidente nationale pour le Manitoba et la Saskatchewan 
Vivian Ike, vice-présidente nationale pour la CISR 
Kelly Blackwood, vice-présidente nationale par intérim pour les priorités des femmes de 
région de l’Est 
Debbie Morris, vice-présidente nationale pour Terre-Neuve-et-Labrador/Nouvelle-Écosse  
Lisa Prescott, vice-présidente nationale pour l’Ontario 
Julie Nanquil, vice-présidente nationale pour l’Ontario 
Sabino Spagnuolo, vice-président national pour l’Alberta, les Territoires du Nord-Ouest et 
le Nunavut 
 
Absence : Lynda MacLellan, vice-présidente nationale chargée des priorités des femmes, 
région de l’Ouest 
                Carolyn Locke, Priorités des femmes, région de l’Ouest 
 
Les membres du personnel suivants étaient également présents : 
 
Kathy Sand, directrice de la représentation et des relations de travail  
Kimberley Smith, directrice des finances et de l’administration 
Sue Seguin, adjointe de direction et conseillère de la présidente nationale 
Natasha Larose, adjointe de direction de la vice-présidente exécutive nationale 
(rédactrice du procès-verbal) 
 
Étaient également présents les observateurs suivants : 
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Michelle Gallivan, vice-présidente par intérim pour Terre-Neuve-et-Labrador/Nouvelle-
Écosse 
Ruby Brar, membre pour la Colombie-Britannique et le Yukon 
 

RECONNAISSANCE DU TERRITOIRE  
 
Helen a reconnu le territoire traditionnel et non cédé du peuple algonquin Anishinaabeg 
comme étant la terre où l'Exécutif national s'était réuni, la réunion se tenant à Ottawa. 
 

APPROBATION DES HORAIRES DE SÉANCE 
 
L'horaire de la session, de 9 h à 16 h 30 les 5 et 6 février et de 9 h à midi le 7 février, a 
été approuvé. 
ADOPTÉ 
 

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR 
 
L'ordre du jour a été adopté avec quelques modifications. 
Affaires anciennes – une suppression 
Nouveaux points pour A – identiques à N, seront classés sous N pour les affaires 
anciennes 
Ajouter une nouvelle question a) Votation simple 
b) NVP Internet 
c) Amazon 
ADOPTÉ 
 

LECTURE DE LA DÉCLARATION CONTRE LE HARCÈLEMENT ET DE 
LA DÉCLARATION CONTRE LE PROFILAGE INJUSTE 
 
Jaspinder a lu la déclaration contre le harcèlement. Kathy et Sue ont toutes deux été 
désignées coordinatrices de la lutte contre le harcèlement pour la durée de la réunion. 
 
Mofizul a lu la déclaration sur le profilage abusif. 
 

MINUTE DE SILENCE 
 
Une minute de silence a été observée en mémoire des membres suivants, ainsi que de 
tous les membres qui ont perdu la vie depuis la dernière réunion du NE : 
 
Daniela Roman, section locale 30876 
Carolyn Gach, section locale 630 
Gilles Goyer, section locale 630 
Line Plevcak, section locale 630 
Theresa Merslack, section locale 20972 
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Patti Lavender, section locale 38051 
Ashley Martin-Hanon, section locale 90113 
Brenda Parson, section locale 90113, militante de longue date 
Paula Woodcock, section locale 647, ancienne vice-présidente nationale pour l'Ontario 
 
Gail Brown, assistante administrative au bureau régional du syndicat SEIC, qui a pris sa 
retraite en 2015 après 35 ans de dévouement au SEIC 
 

Rubina a demandé à toutes les personnes qui le pouvaient de se lever pour observer 
une minute de silence. 
 

PRÊTES SERMENT 
 
La présidente nationale a fait prêter serment à Vivan Ike, qui a été assermentée en tant 
que vice-présidente nationale pour l'IRB. 
. 

APPROBATION DU PROCÈS-VERBAL DE LA RÉUNION DE L'EST  
 
Le procès-verbal d'octobre 2024 a été approuvé, moyennant quelques corrections 

• Le nom de Keri ne figure pas dans la liste des absents 

• Ajouter le nom de Jaspinder à la liste des absents 

• À la page 8, Corrina Gavan remplace Lynda MacLellan 

• À la page 12, il est indiqué que Corrina remplace ON – mais c'est Lisa 
Flaherty qui remplaçait Julie Nanquil à la table 

ADOPTÉ  
 
Action :  Modifications à apporter avant la publication du procès-verbal sur notre 

site web 
 

Le procès-verbal de la réunion NE du 29 novembre 2024 n'était pas encore disponible 
pour approbation. Il sera fourni à une date ultérieure. 
 
SUIVIS DE LA RÉUNION NE D'OCTOBRE 2024 (qui ne figurent pas à l'ordre du jour de 
cette réunion)  
 
a) Programme de mentorat 

o L'Exécutif national a discuté de la résolution relative au programme de 
mentorat adoptée lors du congrès 2021 du SEIC. Les MEO ont travaillé sur 
une révision, qui doit être présentée en juillet 2025. Une certaine confusion 
régnait, car cette question avait été renvoyée en mars avant d'être finalisée et 
devait revenir à la commission des finances. La résolution n'avait pas fait l'objet 
d'une estimation des coûts, car nous devions élaborer le programme et non le 
mettre en œuvre. Le directeur des finances a indiqué que le comité des 
finances ne disposait pas du coût total de ce programme, car le nombre de 
mentors n’était pas clairement défini. Le président national a précisé que le 
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coût s’élevait à environ 5 656,48 $ par mentor et que l’exécutif national devait 
décider du nombre de mentors souhaité.  

 
Après avoir reçu des informations complémentaires, la motion suivante a été 
présentée : 

 
MOTION : Que les MEO apportent les modifications nécessaires pour condenser le 

module à une durée d’une semaine par membre, soit  trois au total, et que ce 
module soit transmis au Comité des finances pour estimation des coûts et 
présenté à la réunion du NE de juillet 2025. 

m/s Jaspinder & Kelly 
Vote par appel nominal n° 1 :  ADOPTÉ 

 
AMENDEMENT À LA MOTION :  Que les MEO apportent les modifications nécessaires 

pour condenser le module pour un minimum de 3 
membres, d'une durée d'une semaine pour chaque 
membre, et que ce projet soit transmis au Comité des 
finances pour estimation des coûts et présenté à 
nouveau lors de la réunion du NE de juillet 2025. 

Proposé par Keri et Lisa 
Vote enregistré n° 2 :  ADOPTÉ 
 
Vivian a suggéré que nous examinions d'autres propositions et envisagions des groupes 
de 3, 5 et 12 membres, et que nous obtenions une estimation des coûts. La structure 
pourrait être modifiée pour inclure une option « hybride » et une autre option « en 
présentiel ». 
 
La présidente nationale encourage le NE à envoyer ses suggestions aux MEO dans les 
30 prochains jours. 
 
b) Reconnaissance des militants 

o La présidente nationale a rappelé au Comité exécutif national (CEN) que celui-
ci avait approuvé, lors de précédentes réunions du CEN, que les membres 
reçoivent 200 $ pour un achat de leur choix. Le coût de cette mesure a déjà 
été chiffré, mais elle a sollicité des idées. Il avait été discuté précédemment 
de la mise en place d’une boutique en ligne avec Cavan et de l’octroi d’une 
carte-cadeau de 200 $ permettant aux membres de choisir ce qu’ils voulaient. 
Il a été suggéré d’acheter une veste anti-lumière noire et de lier 
stratégiquement cela au cycle de négociation actuel afin de nous mobiliser et 
de rendre compte du temps écoulé. 

 
MOTION :   Que les fonds alloués à la reconnaissance des militants en 2024 soient 

transférés du budget de l'exercice 2024 vers celui de l'exercice 2025 
m/s Mofizul & Kelly 
Vote par appel nominal n° 3 :  ADOPTÉ 
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IL CONVIENT DE NOTER QUE HELEN KING, LA VICE-
PRÉSIDENTE NATIONALE EXÉCUTIVE, ASSURE DÉSORMAIS 
LA PRÉSIDENCE 
 

 

RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE NATIONALE 
 
Le rapport de la présidente nationale avait été envoyé par voie électronique à tout le 
monde auparavant. Rubina a fourni plus de détails sur son rapport, en commençant par 
souligner que février est le Mois de l’histoire des Noirs. Elle a ajouté que l’objectif principal 
était de revenir à l’essentiel et de s’assurer que nous comprenions tous comment 
contribuer activement à l’AFPC, ainsi que l’importance d’assister aux réunions du Comité 
de consultation syndical-patronal et de tisser des liens aux niveaux local, régional et 
national.  
 
La présidente a ouvert la séance aux questions sur le rapport de la présidente. 
 
Que le rapport de la présidente nationale soit accepté. 
Proposé par Julie et Mofizul 
Vote par appel nominal n° 4 :  ADOPTÉ 
 
 

IL FAUT NOTER QUE LA PRÉSIDENTE NATIONALE A REPRIS 
LA PRÉSIDENCE 
 

 
UN SUJET DE DISCUSSION PAR NVP 
 
Conformément à une motion adoptée il y a quelque temps par le NE, la séance de l'après-
midi du premier jour de la réunion du NE est toujours consacrée à « un sujet de discussion 
par NVP ». 
 
Voici quelques-uns des sujets abordés : 
 

o Les difficultés à gérer les attentes des membres pour répondre à leurs 
préoccupations et la manière dont se déroule le processus de sélection des 
participants aux réunions/conférences (Jaspinder) 

o Les horaires de travail imposés dans la région, source de stress pour les 
membres (Debbie) 

o Questions concernant le rôle et l’explication des rôles dans les différentes 
régions par le militant (Keri) 

o Mises à jour du formulaire d’auto-identification (Mofizul) 
o Les consultations entre le syndicat et la direction (Julie) 
o Préoccupations concernant la communication globale avec les sections 
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locales et les questions relatives à l’obligation d’adaptation (Sabino) 
o Possibilité d’un nouveau gouvernement, les enjeux mondiaux, les frontières, 

etc. (Kelly) 
o Décalage entre les portefeuilles et l'IRB, notamment lors des processus de 

sélection pour les événements – nous devons garder à l'esprit que nous 
représentons trois départements, et non un seul (Vivian) 

o Les membres sont fatigués (Kelli) 

 
PRÉSENTATIONS DES RESPONSABLES NATIONAUX 
 
Le reste de l'après-midi a été consacré aux présentations de certains responsables du 
SEIC : 

o Responsables de la mobilisation des membres (MEO) – Ailish et Ashley 
o Responsable des affaires politiques et de la communication – Matthew 
o Responsable de l'équité en matière d'emploi et des droits de la personne – Allison 
o Responsable de la santé et de la sécurité – Genadi 

 
La première journée de la réunion s'est terminée à 16 h 28. 
 
 

JOUR 2 – 6 FÉVRIER  
 

Rubina a informé l'Exécutif national qu'elle devait assister à une réunion à 14 h cet après-
midi concernant le WFA (ajustement de la main-d'œuvre) et a fourni des informations sur 
la visioconférence Zoom qui devait avoir lieu dans la soirée. 
 
Les membres de l’Exécutif national ont tous apporté leur soutien et indiqué où ils se 
trouveraient afin de garantir que nos membres puissent compter sur le soutien de leur 
syndicat lorsqu’ils recevront leurs lettres de WFA. 
 

 
RAPPORT DE LA VICE-PRÉSIDENTE DE L'EXÉCUTIF NATIONAL  
 
La vice-présidente de l'Exécutif national a présenté son rapport.  
 
Le rapport a été accepté tel que présenté.  
m/s Kelli & Lisa Prescott 
Vote par appel nominal n° 5 : ADOPTÉ 
 

RAPPORT DU COMITÉ DES FINANCES  

 
Le budget du comité des finances a été présenté par Judith, l'une des coprésidentes du 
comité des finances. 
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Avant d'aborder le budget, Judith a souhaité la bienvenue à Mofizul en tant que 
nouveau membre de la commission des finances. 
 
Le budget a été examiné par le Comité exécutif national. 
 
Keri a remplacé Judith pour la suite du rapport du Comité des finances.  
 
 
RECOMMANDATION N° 1 : Redistribuer le montant non utilisé pour les conférences des 

présidents régionaux aux régions qui ont dépassé leur 
allocation, en utilisant la formule basée sur le nombre final 
de membres.  

Proposé par Judith et Keri 
Vote par appel nominal n° 6 :  ADOPTÉ 
Debbie souhaite que son opposition soit consignée. 
 
 
RECOMMANDATION N° 2 :   Considérant que la politique financière n° 14 indique que 

les NVP peuvent recevoir jusqu’à 25 $ par mois pour le 
remboursement de leurs frais d’accès à Internet, mais 
exige qu’ils fournissent des reçus comme justificatifs de 
dépenses, alors que tous les NVP travaillent à domicile et 
ont besoin d’un accès à Internet pour remplir leurs 
fonctions ; et 

 
Considérant que ces vérifications, qui obligent les NVP à 
fournir ces informations et le service des finances à les 
examiner, constituent une opération coûteuse pour une 
dépense connue. 

 
  Il est résolu que les NVP soient remboursés à hauteur de 
25 $ par mois sans qu'il soit nécessaire de fournir de reçus, 
à condition qu'ils informent le service des finances s'il y a 
des mois où ils n'exerceront pas l'intégralité de leurs 
fonctions de NVP conformément aux statuts et règlements, 
et que la politique financière soit mise à jour en 
conséquence. 

Proposé par Judith et Keri 
Vote enregistré n° 7 :  ADOPTÉ 
 
RECOMMANDATION n° 3 : Le Comité des finances recommande que le poste 

budgétaire consacré à la formation soit porté de 500 000 
$ à 750 000 $ pour les années 2025 et 2026 
(annuellement), en conservant la même formule de 
répartition, et que les fonds proviennent de l'excédent. 

Proposé par Judith et Mofizul 
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Vote par appel nominal n° 8 :  ADOPTÉ 
 
Que le rapport de la commission des finances soit accepté 
Proposé par Judith et Mofizul 
Vote par appel nominal n° 9 :  ADOPTÉ 
 

RAPPORT DU COMITÉ DES STATUTS 
 
Debbie et Sabino ont tous deux présenté le rapport du Comité des statuts. 
 
Il convient de noter que toutes les recommandations sont proposées et appuyées par les 
coprésidents. 
 
RECOMMANDATION n° 1 : Que l’Exécutif national approuve les modifications et 

les ajouts à la Politique n° 4 – Politique relative aux soins 
familiaux, qui sont surlignés pour faciliter la consultation, 
dans l’annexe « A » ci-jointe à notre rapport. 

 
Des discussions ont eu lieu pour déterminer qui serait admissible à un remboursement, 
car un certain nombre de parents vivent désormais ensemble pour des raisons 
financières, même lorsqu’ils sont séparés ; il faut donc définir clairement les critères 
permettant de déterminer qui est admissible et qui ne l’est pas – nous avons besoin d’une 
description claire. 
 
MOTION DE RENVOI :  Que cette question soit renvoyée au comité des statuts afin de 
clarifier la modification. 
Proposée par Julie et Keri 
Vote enregistré n° 10 :  ADOPTÉ 
 
La présidente nationale a conseillé au comité des statuts de se retirer jusqu’à ce qu’il 
reçoive la traduction de la politique de déplacement, moment auquel celle-ci pourra être 
présentée au NE. 
 
 
CONFÉRENCE DE NÉGOCIATION DE L'AFPC 
 
Le SEIC tiendra également des caucus lors de la conférence de négociation de l’AFPC 
les 20,21et22– tous les délégués et observateurs peuvent y assister – ces caucus se 
tiendront de 17 h 30 à 18 h 30 et un service de traduction sera disponible. 
 

 
GROUPES DE TRAVAIL DU COMITÉ AD HOC DE LA SEIC 
 

a) Bourses d’études :   Ce n’est pas aussi facile ni aussi simple que prévu. Mofizul 
a examiné plus de cinq cents candidatures. Vingt noms ont été retenus et seront 
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transmis au bureau national afin que les lettres puissent être envoyées aux 
bénéficiaires. 

b) Communication :   Le site web est en cours de développement et sera prêt à être 
lancé en mars.  

 
Jusqu'au retour du président national, il a été convenu de reporter les points 17, 18 et 
19 de l'ordre du jour. 
m/S Keri & Lisa 
ADOPTÉ 
 

 
IL CONVIENT DE NOTER QUE HELEN ASSURE LA 
PRÉSIDENCE 
 
 
CONFÉRENCES À VENIR ET DATES 
 
Les membres de l'Exécutif national ont reçu les dates des prochaines conférences : 
 

o Conférence nationale de l'IRCC – 7 et 8 mai 2025  
o Conférence nationale des femmes – 26 et 27 mai 2025 
o Conférence nationale HRRR – 10 et 11 juin 2025 

 
Il a été décidé de reporter l'envoi de l'appel à candidatures pour l'IRCC et la Conférence 
des femmes jusqu'à ce que la WFA soit annoncée. 
 

DATES DES PROCHAINES RÉUNIONS DES COMITÉS 
 
Les dates des réunions de comité suivantes ont été communiquées : 
 

o Comité du centre d'appels – s'est tenu les 20 et21janvier 2025 en présentiel. Une 
réunion virtuelle aura lieu le 19 juin et une autre réunion en présentiel est prévue 
en octobre 

o Comité de la santé mentale et du bien-être – les dates sont encore en attente 
o Comité HRRR – Réunion les 11 et 12 mars, ainsi qu’une journée et demie en 

présentiel avant la conférence HRRR 
o Comité des jeunes travailleurs – les dates seront en mars et octobre 2025 
o IRCC – pas encore sélectionné 
o CISR – pas encore sélectionné 

 

RAPPORT DES COMITÉS NATIONAUX 
 

o Aucun rapport du Comité des centres d’appels à ce jour 
o Aucun rapport du Comité de la santé mentale et du bien-être. 
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o Mofizul a présenté un rapport du Comité des ressources humaines et de la 
réaffectation 

o Jaspinder a fourni quelques informations sur le Comité des jeunes travailleurs. 
Des discussions ont eu lieu concernant la décision prise par le comité de ne pas 
autoriser les personnes âgées de plus de 35 ans à assister à la conférence.  Des 
suggestions ont été faites pour éventuellement mettre en place un règlement 
clarifiant qui peut assister aux conférences. 

o Aucun rapport n’a été présenté pour le moment concernant le Comité des femmes 
o Aucun rapport concernant le comité IRCC 
o En ce qui concerne le Comité IRB, Vivian a fait le point. Il n’y a pas eu de réunion 

depuis septembre 2024, mais elle a régulièrement communiqué et/ou informé les 
membres du comité. Elle a également soulevé la question des punaises de lit 
signalées dans les locaux de l’IRB situés au 25, avenue St. Clair Est, à Toronto. 
La réunion publique était une séance d’information et de consultation. L'analyse 
des résultats de l'enquête est toujours en cours afin de dégager une tendance 
concernant les activités, et il faut examiner le coût de Zoom et de l'interprétation. 
Vivian a ajouté qu'elle organiserait une réunion virtuelle avant la réunion en 
présentiel. 

 

IL CONVIENT DE NOTER QUE RUBINA A REPRIS LA 
PRÉSIDENCE 
 
 
RAPPORT DU COMITÉ DES STATUTS (suite) 
 
Après la pause de l'après-midi, la présidente nationale a invité le comité des statuts à 
poursuivre son rapport. 
 
Le Comité des statuts s’est réuni pendant la pause pour discuter de la saisine. À la suite 
de la discussion avec l’un des coprésidents du comité ad hoc chargé de réviser la 
politique de soins familiaux, le Comité des statuts a accepté de supprimer de sa 
recommandation la partie surlignée sous la rubrique « remboursement des frais », 
qui stipule : « ou un parent résidant dans le même foyer ». Le comité ad hoc avait 
discuté de ce point mais n’était pas parvenu à un consensus ; par conséquent, jusqu’à 
ce qu’un tel consensus soit atteint 
 
RECOMMANDATION N° 1 :  Que l’Exécutif national approuve les modifications et ajouts 

à la Politique 4 – Politique relative aux soins familiaux, qui 
sont surlignés à titre de référence dans l’« Annexe A » ci-
jointe à notre rapport. 

Proposé par Debbie et Sabino 
Vote par appel nominal n° 11 :  ADOPTÉ 
 
La politique relative aux déplacements a été reportée à une date ultérieure, car le comité 
attend toujours la traduction. 
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MISE À JOUR SUR LE CONGÉ DES VICE-PRÉSIDENTES NATIONALES À TEMPS 
PLEIN 
 
Rubina a informé l’Exécutif national de l’examen en cours concernant le congé des VNP 
à temps plein. 
 
Elle s'est entretenue avec notre avocat, car nous avons besoin de conseils juridiques 
concernant les statuts, l'équité salariale et nos règlements.   
 

JOUR 3 – 7 FÉVRIER  

 
 
RAPPORT DU COMITÉ DES STATUTS (suite) 
 

IL FAUT NOTER QUE MICHELLE GALLIVAN REMPLACE 
DEBBIE MORRIS À LA TABLE DU CN 
 
Le Comité des statuts a poursuivi son rapport. 
 
Sabino, l’un des coprésidents, a informé le NE que, puisque nous avions reçu la 
traduction, nous allions désormais examiner les sections 1 à 7 de la politique de 
déplacement du SEIC. 
 

o Examen et mise en évidence des points clés 
o Des modifications ont été proposées concernant les exigences en matière 

de reçus pour les transports en commun et le stationnement 
o Débat sur les périodes de repos et le NE a décidé de s'aligner sur l'AFPC 

(10 heures) 
o Des précisions étaient nécessaires concernant notre assurance voyage et 

nos coordonnées 
o Modifications concernant la couverture d'assurance responsabilité civile 
o Discussion sur la prise en charge des proches pendant les déplacements 
o Certaines sections ont été reportées pour un examen plus approfondi 

 
Les sections restantes, de la 8 à la 11, seront examinées par le Comité des statuts lors 
de sa prochaine réunion. 
 
RECOMMANDATION N° 2 :  Que l’Exécutif national approuve les modifications (1 à 

7) apportées par le Comité des statuts à la Politique de 
voyage de l’AFPC et que cette version révisée (1 à 7) fasse 
désormais partie de la « Politique de voyage officielle du 
SEIC ». 
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Et que nous conservions les parties restantes de la 
politique de déplacement de l'AFPC qui n'ont pas encore 
été examinées par le comité (de la section 8 jusqu'à la fin) 
et que nous les intégrions à notre politique officielle de 
déplacement du SEIC, jusqu'à ce que celle-ci soit 
examinée et modifiée, si nécessaire, par le comité des 
statuts. 
 
La « Politique de voyage du SEIC » dont l’approbation est 
recommandée, dans son intégralité, figure à l’annexe « B 
» de notre rapport. 

Proposée par Sabino et Kelly 
Vote par appel nominal n° 12 :  ADOPTÉ 
 
 
Que le rapport du Comité des statuts soit accepté. 
m/s Sabino & Michelle  
Vote par appel nominal n° 13 : ADOPTÉ 
 
ISSUE DE LA RÉUNION DU COMITÉ DE PRESTATION DES SERVICES 
 
MOTION :    Que l'Exécutif national approuve la création d'un poste temporaire 

d'infirmier(ère) de relève pour la région de la capitale nationale (RCN) pour 
une période de 12 mois. 

m/s Sabino et Mofizul 
Vote enregistré n° 14 :  ADOPTÉ 
 
MOTION : Que l'Exécutif national approuve la création d'un poste temporaire de commis 

au traitement des finances pour une période de 6 mois. 
Proposée par Keri et Jas 
Vote enregistré n° 15 :  ADOPTÉ 
 
 
MOTION :   Que nous adoptions et présentions le Plan stratégique 2025-2026 qui a été 

déposé, et que nous ayons une discussion approfondie lors de la journée de 
débat 

m/s Keri & Kelly 
 
PLAN STRATÉGIQUE 2025-2026  
 
Les priorités clés sont de mettre en œuvre les résolutions et de présenter un rapport lors 
du congrès 2026 du SEIC. 
 
Mettre en œuvre des actions mesurables avec des objectifs clairs et utiliser l'analyse des 
données pour la prise de décision. 
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LEVÉE DE LA SÉANCE 
 

Motion de levée de la séance 

proposée par Keri et Jaspinder 
 

La séance est levée à 11 h 50. 


